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  ����
���  �                0���- 1��� �  2��" �	��3� ������ � �	
	 4�� ������� �"�� 1�� ��/� �
� �� *���  �  �(��5

���
���  �	$����
���� �	��
�� 6��
�����!�� �	/	 4��� ���5�� )$� 1�� 7. 

 

     	 ���'��� 8�9 �:� +�,�- %-  2�4�           *���
�� ;�4/�� �!	" �9��	 �� ���� � ��5< ����� =�>� ?
"

    �� %��� �� *" ������ ��  ���/�� ��3� ���  .      ���� )� +��$�� ��9 �:� %� �	@    )�� A$���	 ��  �    B��� ��3� C

         �!��� �	����� �	��� *" 7�5�� ;�4/�� ��� �� ��� ����<��  *����	      � %��� � �
 �"     %��(� �� *(" ��	�D

�	����� � �	 �
���	���4�� ������� E	� %� �	�F�� �	��
��� � . 

 

   )�� A�      ����/��� ��5����� 8�9 2��� �'� *" �C   %G"  ��$ #��9�       �	�93� %� �	�@ *" �5H  ���5

    �	$	�����D� �	����� %�  �  	 B��� �9��   *" �:   ���'��� ����- � ����-   %
�  4�,   %�
	 %�   =�� 1�����
"  ��  

    %� #�� B�4�	        �	�4��� � E� �� � ;�� �� I���� ���5���       1(�� ��"�(���� � �	�4���   J��(��  6(��5�

  �4������� ��	F��� I���>��� .           �  ��(��9D� %G(" C���9 �	����� ��K�� I��
 ��- )�� ��9 1�
�  ����- ���(�

   ����-� ���� �L�  ���'��� ��I�+�L
    � ����  �9�   � /����  �	�"��������D�I�	    *�� )�� � 
��$���I�.  1(�� 

%�
�  �	�93� %� #�� �
 *" 7�5�� ;�4/�� ��� %�.  
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�� /       �(	$����
��� � �(	��
�� �"�
��� /  E(� ��

  �	�4���� /   *$����
��� ;�� �� /��;�4/   7�5��  /     �4������ � ��	F��� I���>��� /   �	(�"����� �(	����� / 

�	�4��� � E� �� �	���. 
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14 ���	�: 

 

      � ���/���� %��� �� ���@ 1��   �!��� 1��     ��(����� I�(	D���    � �(	
	��3�      1(�- I���(  *(���

  ����-  �!��	'����!,���1     J�5� %���  I���� C  ��	��            J�(� �(� 1(�� �(	��� � �(��/��  �� 1(�-�  �(	

��:���2#���  �� ���  3� ����� ���!�� �
�	!�� #�� �:���
�3� 6��5� 1��. 

   

  *��	��� �	
��� 1�� ?:�  " C  %G  #��  �	��          �(	�9� *��(� �(	���
�� I�4�(��� %� 1(��  J�( 
  �(	���	��  

     I���/�� � I�+�L
�� �?F��D  �	�, ��  �	�4���     #�� ��
 � �!��   � ��(	 *��� 4/�(�� �!    %(�     %��(� �� 6(��5�

   �!�� �	����� ���5 � .�   �	
��� 1��B������C  G("   %   �(���-       ���('��� #(�� �(:�    ��(	����� �!�	(���5

   ���� *4
	  ���$��	�
"      �
 (,�� %(�         4 �(� *(��� �(�?
�� � ����(���  �(	�4���    E(� �� ;�(4� � 

*��
�� C���
�� .����� ���5. 

   

        ���� D � �$��� %G" C�	 �
�� %��� �� *"    �($ �����            ID�($��� *(" �!��(/� J��(��� ��('� ��(,���

 �	$����
���� �	��
��    �
�� �!"��' #��
 �       �(!�� 1�:��	 �� ��            1�(�	 �(� �(<	� �(!���� *("  �(���/���

�		F��� �<3 . 

 

      %G" C��3� %�
 ��!� �����-           $�(���
��� � *(��
�� E(� �� A�$� A������ #�� �:�*    A(� ����(���   *(" 

   7�5�� � *���
�� %	��4/��      %�
	 %� %
�	 D        ��	(�� �(  )��� *" �"�9   '�(L��?�  ��   ���/�(�� %��(< 

   � I�+�L
����          �(9�	@ � �(	$����
���� �(	��
�� 6��
��� �	5�         �	�?/�(�� � ��(	$3� � /�(��� ����(<

���/��.                         =	(� �(��� %�(
� *(" I�(��>��� � �(
�	!�� #(�� �(:�� A�$�� %� 1�� ��	�� %�
	 �� � 

  �?4�� 1�� �	���<4            .	(�	 E	�(��� ��(��D� ���(� %� %�
 C   �
(���   7�("     6�(
��� � ���( ���

�
� B� 1�- ��L����% .     

 

24 �
�������� � ����� 
���� 5�
.�.�: 

 

              ��($� %(� E	�(��� �	��(���� %(� ?
" %�
 ��-          �(�
�� ���('� �(���� *��(:� 0��(��

     %��� �� � ID���� �
� ����� �	$����
����5        *��(��� 6(	�
��� %G(" C   �(�       �(!�� � (���� ���(� ��(/	. 

"   7(�5�� *�!� �	�" ��/	 B��� �	@ �� B��� ��$� �!�� 1��      �(�	/  I���(5 �	"�(� 6�(!  )(����G 

                        %	(  ;��( �� � ���($�� �("�/: �(	L�� �(	�4 %(� #�� � �� �� �� �/4���� �	�"��� A"� T�F� �"�<�

                                                
1 ) :Silicon Valley.( 
2  : #  ����� 6�
	 . �� ��)Science & Technology Parks.( 
3 ) :Waddell, 2004.( 
4 ) :Siegel & al, 2003.(�� ��	 
� �
�  ����	�� �
� �� �� ������� �
� � ��
�  ��!�"# � ��$%�& 
� �'( �')*� +� ���, - .% /�#�

0�'1�
2 - 3��4� 5�67� � ����89:� � ���4� 3'; <�=': ��62 �>?� - @�A�B� � @CDD$�7�9E � DF�	G� � . 
5 ) :Dong-Ho Shin, 2001.( 
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    6��
��� �$����� � ����3� I���>�      �(!	" �($���� *(���   W   �(<	�         %(� �(	$����
��� � 6��(
��� �(/�

            �(���- 1(�� A	$(,��� #��
 � ����3� � I�
�,�� 1�- �9����    �(���      ��(	�$ IX(,��    1(�� �(��
�

%��<��� 2����'
� � 	��:Y� �6   .    

 

"     �
�	!�� �� A������ � ����    0��� *���   CE�� 3� � ������� #��9�� %� �	�
�� �� I��� 
3� '�L�*���  ��
�(�� 


I�"����        7�5�� � ��
�� ��� #�� � 1�
��� =L��  .      2�(4�3� �
� %
�	 �!�	  %� �7 ���� C
 I�( 8C   %�(��� 

   ���'��� A 4��  � ���5��   �	$����
��� � �	��
�� .   ��          ��(���� *(��� �	���3� ��
L�� %G" C�	����� I��
 ��!

                  *$������ B�
L�� ��
�� 4��, �"�� )	" A��$� %	
� %�
� *" I�+�L
�� � I���/�� �	
�� � �$��� *9 �!	��

      �	�"����� � +��3� I�	���� 1��� �	/�� 6�!  .  9 1�� �     I�	� *!" C=��3� ��      E�(� � �(
��� �� I�
��$

       $	�� �  �	���� I� 
�� �<	� I	�� � ���L���   %�         ��(�5� A(��� *" �$���� %	�:D�  �   �(���� 6(��� 

 �	����� I�	���5��: 

 

2]1 : *���3� �9��� �9�	�$�I��$����� : 

  J�5� ��� 
  B�C ��$	 I���� �� �       I�$��� �� A�� ���� *" +��� ��	�$��  ��(	�$ 0���- ��4 ��

   �� �����  *��� �!�	��� �� .               �(9 ���- ���'��� #�� �:� �$��� %� �	�F�� %G" C*���3� ����� ��9 �:� �� ��� "

   *����� 0����� �	��� A"�9  B��� B� C   =�
	           C�!$ %� ������� � I��	!$��� � ������ � A���� �	L	'� %	���

        �- ��4 �� I�$��� ��$	- CJ�5� �!$ %� �    � I�$�	��D� * �� �:	�� �	$��      �!	�- T�
�� *��� I� �
��� �� 

� �	$����� I���>�����
��� 0����� 2���� �� �,	
��� 4�� ��4�� �/"��$��� �� I���>��� *" A�

 .  

 

                    ��(
"3� � ��(!$�� �(	
�� *9 ��$��� ��9 *" �	$����
��� � ��
�� ���'� �9�"�� *��� �	���3� �	���� %-

����               �(	��
�� 6��(
��� ���5�(�� )(�	�	 %� %(
�	 �(� %��K  A��$��� � �����D� � ������� ���5� +�


 E��3� �	$����
���� .                �(:��� *9 � �	����$D� � �	�����D� �	�93� %� �	�@ *@ C�
 4 C*9 #�� �$	�� �

�	�, �� � %	�4����� �,	
� J����  %
�	 �� 1��� 1�- A"��� � ������ �	,�� *"+�
�$  .             

 

2]2: I��$����� #�� �	��� �9 �	
 ���  �!"�9: 

             %� %�(
� #(�� %G" C�������  ����� � �	���< �	����� � 0����� � ;�� �� %	  ��?
�� I��
 ��-

          �� %- ���
� � ����� ������ )����" . �� ;�� ��        �(��
�� ������� �	'
� � _� �3� �	/�� *" �9��	 .  ��(9

�         	�/��� �	����� %� �	�
" .$�� ;�� - 1�- ������ %� 8��
     '	 )�G" C�?F��� %�� */  ��- � �  *(" 6�� ��$� �

6�"���         A��$��� � �����D� �!�� �	L�� %� %�� 0���3� �  .    C�	���(��� I���� �� �� *9 �$���� I��
 ��- �

     �	����� �	��
  4 ��	 �!$���- _�$� %G"    4��  *����� � *�����     �:	���� �	����
��� �� �	�	�/��� �/	� .   �(���4 �

                   ���(����� IDY�� ���(��� � A���� 1�- ���$�� �$�� *" ���� ����  ���"3� � �����D� � A��$��� %��

                                                
6 ) :Luis, Sanz, 2001, reported in 2004). 
7 ) :Technology Poles.( 
8 ) :Areas.( 
9 ) :Quality products and services.( 
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                   1(�� �� �(	��� +��� �	����� *" _�$��� ��	9� 1/ � �	�4��� � E� �� *" ���:��D� ����" %G" CI���5���

�	���10 . 

 

2]3: 	 4�
	!� ���'��� *" I�4�,��� �
�	��" � �]	���$� : 

   *���3� A"���� %-          �(
L�� 1�- �$���� *9 ���� �	�	� �� I�
�$��� %� #�� ) ,	 �� �� ���'��� �����

       ����	��� ���
 � � �	�
��� 6��43� 6��5� %	  #��,���11            E(� �� �� �	�(���� � �	
L���(  ��( � *��� 

    � �:  0�����" �	�4�����	���� .             #��9 C����� 1�- �: 0����� �,�� 1�- � 5��� %� ��/��D� ���" ���/� 1��"

�$�� �� �	5K� %�� I�	��
�� A ��� 1�- �$�� . 

 

                  %(� C�(!�
	 4 E	� %� I�	F� �� ����
��� �	�4���� E� �� � ;�� �� I�4�,� %G" C#�� 1�- �"�<��  �

       I�4�,� 1�- �	�L� %�
� �� � �	��" I�4�,�           ���� 6�4 �� 75, %� �:
� �!	" �9��	 �	���$ � ��
	!�  .

        �!� ���
 B�	3� 6��
� #��9 %�
 ���
"    �� ��!��� �	L��         ��(/
�� ��� #�� %�
	 ����� #	9�� C����3� ��$�-

%�9�3��I�+�L
�� �  . 

 

34 ��5�

�� 6��
/�/7 
������ ����: 

 
  %-       %� �9 )	" #, D ���,���	  '� ����- A��� 
�� ��    �	$����
��� � �	    =�>�� I���(!$� *����

  �����  ��5<  ��$ ��9 � ��  ��	���      #��
 � �	$�� ������    2	���� ����������- ���?�       � +�� �� �	��� +��:�  1��

�9�
 .     %G" C)	�� �  ����-   8�9 �:����'��� %�-      ��	9 ���� =	�    ��9 �2�4�	 �	� �� ?��
12 A� 2�$�    �(5� 

 ���?�� �	 �����  �!�	���" %��<�13 �!�	��
"� 14   �- C  )��   ��>� #�� %�� %�        #(�� � ;�	<�� 1�- I���!$��� #�� 

  �	� ��� 1�- ����3� .  � I��� ��� %	  %� � �	$	������� �	���3����� *"    %(
�	 �(	 �
�� � �(	����� %��� �� 

 �� ���*�	 ��: 

 

3]1:  �	$����
� � �	��� I�+�L
 �"�� � �	�4��	���:  

  %�         ��  B� *" �	� ���� ���'���� ��	����� I�$�5���   %�
   I�+�L
�� #��9    C�(	$����
��� � �(	��
�� 

  �����3� ���5 �!���15     %	������ %	���!��� � ����
��� � 16  %		/	 4��� � 17 .   �	�, �� ������� 8�9 �:� 0����  

       %� 7�5 ;�� 1�- �!��4�,�� �!��,� �� �!$�5� ��� 4	���� 18  #��
 �  ������ 19 . (	�    �!�	(���5 %� E

  2�4��  ?
"  �!  ���5 �	��� .     �	��
�� 8�9 I��
�� ��-�       B�>	 %� 1�� �	��� ID����� #��9  #��   ;�	(< 1�-

                                                
10  : <'1��)2005.( 
11 ) :Process.( 
12  :�	�$� %�
	 %� %
�	 D �!'��� 2�  %� ���'��� ����- ��$� %� 1��. 
13 ) :Effectiveness.( 
14 ) :Efficiency.( 
15  :�
�� I���!,�� � I�$���� B��I���5��� 6��5� *" 1��3� �	�. 
16 ) :Conceptual Engineers.( 
17 ) :Applied Engineers.( 
18 ) :Working and living environments.( 
19  : �!��)R&D Personnel Management(. 



�.� .����	
� � /
������ 
 ����� � ���� ������ 
 ����� � !" #	�
$�� 
%&� / ���' ()*� #���+ /,��
�� /2005. 

 5

        !��9��� %� �����D� � A��$��� %���� *�����  � +D>9            �� �(	�$�� I�(�����D� E(	� %(� #�� %�
� C�

�� �� �� ;���5D�;�!  ����/	 %� %
�	 *���  . 

 

  1�� =��3� ��9 �G" C 1�<	 )   %� �	���3I�      �	��� 1�- 0���� *���  a���  *9   (  ��(��9D���  ����� �	�(, �� 

   �!�� ���5�  +�<�3���       �	��
�� �	�
L�� I���/�� B�� �� %	�� ���� %	���5���� %	��$ .   %� E	�   �(!  �	��
��

 �!  �L
����20      %� )�K, %� �	����$� � �	L	'�  	    4��� *" +�/ �� 1�- �!
"�  %   � )	�- ���
�� ���"���  �!7�"  ��
�� 

 1��� � %4��� �$� %� �	�<����� �� .���� . 

 

    )�� � ���5    �$��
� %�
���  . ��  �F��3� 2��9 ��9�'21    �K  ��/
�� ��$9 �� ��	2 :	�� �22 �   1(�- B�>

 %� �	�/���    I�+�L
�� 7/� ��
,� ���  �           
� %� I�+�L
�� #�� %� ���L��D� %
���� %� . �� E	�   �9�$��� %�

 %�4�3� 0��5.                  �(���" 1(�� I���� �!���
	 �� �� 8�9 �:	���� �$��
��� 1�- IK$� *��� ����� �
" C?
" �

   �� ��9��� �!�� ��$         �(�3� �� �� *" �	����� �
�,� �� *" ��$�!��� I���423.   �        . (�� �(	L	
�� 8�(!

  %�
��� -        @� ��?� *��� A������ *" �	�4��� I���4�� +�/       � �!������9� 6��' � �!��     =(L� *" � �!:�� �

�!	�- K$�� *��� I��	!�� �� I���>��� %�
�� �	 �� I���� .  

       

3]2: 	��� �:
�I�0��5�� %� �	$����
��� ���	��� : 

          *��� � C*����� ���
�� *" ���5 C%��� �� #�� *9 ��	:
         7��(/� �� �
�(,� %� I��<�   7(5�

   ���	��� �� �/� I�	���   0��5�� %� �	$����
��� .          �	$����
��� *" �
���� � �� /��D� I���� 6
< 2 �  ��G"

                 I�	$����
� #��9 %� .<�� �/" C#�� �	@ �� A	��,��� �	����� I���/�� 2�	@ �� 6
< 2 �  �� ���������

     �	����� ;�<�b� ���?� %
� �� ��	�� .            6��� � ��/
�� c�" 1�- ���� � #�� B�>	 �� E	�  . ��� C�/L���

  �	����/�� I������� ���.  � 1��    ������ J��� % �	���� ����  �:���   I� �
(��� �(	����� I���/�� *� � *"

� 
��� ���
��  � �	:
�� 6�
� �� ���� *��� � ���	��D� I�	��� %� ����L�� �'
� 1�� ����
���  .    

 

�  �
  *9   �<	� ��	:
  #�� *" I�
�,�� %��� �� #��  ����   *(9 � 0��(5�� %� �	$����
��� ���	��� 1�- IK$� *

��"��� �	��� 24.                   *(" �(	45 d��(" a�(�	 C�	����� %��� �� %� �	:
 *" I����
��� �'� �	���" ��� 2 � " 

                  �(	$��5�� I����(���� 1(�- +�$��� B� �!�3� ������ �	<L� 1�- ID���� %� �	:
 *" �	�>� I����
���

 ���	  C���	��D��	��
�����$�� ��� ��"��� %�
	 ���3� �$��
� *" � . 

 

3]3: */	 4��� *��
�� E� �� � ������� %	  ��?
�� ���: 

        �	�����D� I���>��� #�� *9 ��	:
 �!�-  +��� �	$����� �!���*��� � �	��5�� �    I� �
(� )( �$�

           $3� �	��$��� �������� 2�4 1�� �	����� I���/�� �!� %�
� %� %�� �	�/��	 � .     I���>��� ���� *9 ���� 8�!"

                                                
20  : H'
? ��I��J:� 5.� 
�1 ��$� K2�2� .% L:G � < 3%�N)Freeman, 1987.( 
21 ) :Brain Drain.( 
22 ) :Brain Gain.( 
23  :�	
��C 2004. 
24  : ��9 %�
��
,����/�� I����
��� ��'� �," 1�� �� �	��
" 7/� �. 
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                     6�(!  �� �(�	
� ��
,�� *��� *�/� �� ��$	- 6�!  ��- *�/� ��� 1�- 0���� *��� � �4������ � ��	F���

       �	��
" �:
� . �	 1�� ��
����� *�L�� 2���3� �	�4�.           �� �(	��� �	$����
� � �	��� � �5� ��$� ��� %-

�� *" 7��/��� �45� %� � �
� �	�4���  B� *" �	$����
��� � ��
�� �4	�5 �� ���'. 

 

3]4: �	����� *" ��!�e� �	�4��� I���/�� a���	�����D� � �	$����
��� :    

        �	$����
��� � �	��
�� ���'��� ����� �� � �9� �
� �25           �?(5 %� �$�� *��� ����L�� �9 �� �� %�
 ��!�

       � *" �9�	
�� � �	�4��� I���/�� a�� �	���   %	
� A��� �� %�
        *���$�� ��
�� I�	��
�- � 6��' )	" �"��� 

������.         �"�(	 T
 �� �!<
   2	�� A��� *" �	������ I���>��� A� �	 	�$��� � �	��
�� � �5��� �$��� %-

  �	���                  I(�� ;�	< � ��	:
 6	��
� �� �	 
 +��� %�� B���<�� ��/��D� #��
 � %��
��� � ����?� ���"

%	�: .��  1    �	
 ,�� ��
" %�        �<	� *9 �L��5� %��
� *" ��$���� �L��5� I��	9 %	   �	
L��� �� ��     %� D- C  �� ��9

* 	�$��� ��
�� %�� #�� �	@ �� +��3� �� ��
"3� �� 6��
��� �� I����
��� ��� � 1�� �	��� ���/	 .  

 

44 �� �,8$�� %�� �
���
���
�����: 

 

 ���,� �/�K  �L�H ���'� +��  % �	$����
��� � ���
��=	��!��� ��3�   .�
�,� #��9 %� �- �� ���
�� 

�� ;��,�
 �	��
�� T�
�
 ��� ���� 1�- ��	 ��L��- �,% ��  ��	�
�,��� �� . �� 
 ����$�� ���� �� ��� "

� %G" C*��� �� �9 �� �$� �	$����
��� � ��
�� ��	'� +��  ��!$ � ��	�� )� T�
��*�	: 

 

4]1 : �	<������ �
� �
�	!�� I�4�,��� : 

       A	�$ +��	- �$� %�   � I������  �
�	!��    �	��
�� � �	$�����  �   � � �5���  ��
   �	���(<�� �("����� 

    I�	��
�� � I�4�,��� 6��5� ��,� ��   2�4�	 �� %�
� %� I����� ���5����
���   2(�� 2�(�4��� ��/��  

    %		�	�K��� %		�L�� � %	���!��� �	�/� .  #����   �� ����  �$�    ����'��� 8�9 �:�   �$	�� �����  ����<  �����(��

  �!����-  �!���
  %�� 1�-   ��   1��    �9�� �� *" �	"��F$ �/4�� ."  %�G  �       D �(���� ���5��� A����� %�
	 �����

   �$���� A��	�
       ��
 � �"����� � �
�	!��   ������ C�!	" A�����        �(
� *��� ������� ��K
 ��/
�� ��
,� _�4� � 


� ��	'��� ���26.     %G(" C�(����� #?(�� %�(< ���'��� %� ;���� ��9 ����� ���5	 *��� A����� %� ����4� 

��!��� �	!��� ������ ����- �/�L� ����� ���5 ���� ��F��	 �� 7	5����� 1�� ������  . 

 

4]2: ����3� � I�	��
�� ��$�- �� �	L�� �5K�: 

        � ����- ���
� *��� �
�,��� J��� %-         ����3�� I�	��
�� ��$�- *" �5K��� �9 �	������ 2�� ���'��

      �� *" ���� �$	�� C�L��5��� ID�$��� *""               %	(
  �(5>� �(� ��	
� �	�/� �
�,� �� �/� �� A���� � ������ �

    �!
��� � 
� %�
 � �� ��D� .             *9 *��� �	�/��� I������� �	�4� %� �
�,��� 8�9 �:� a��� ID���� �	 �@� *"

4    ����
�� J��$�� I����� *" 6� .       #��9 �
�,��� 8�9 ��:�� %� �      A(<� T��
� *��� �	��	�	"�	$�� ���3�

                                                
25  :�	$����
��� � �	��
�� 2�4�3�  1�� �� �	�/��� %���� �� I�
�$���  �<	� 1��� �� �. 
26  :               ����� �9 J�5� A���� *" I�4�,��� ������ �� �
�	!�� T
  �$��� �	��
�- %� 1���!��� ��	'��� ��!L�� 6��5� .  %� �(�


?:� �!��5� 2�� J�5� 1�- �
��$ %� 6��5� I��� ��� 1�- A<5	 I�
��$�� %� 2�/��  ?:� �	���� I���� ����- . 
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              I����
� �!	�� �"��� �� J�5� +�	,� �� 8�	� 6�� I���� �� �/� ��� =��3�   �/ �� I?$� *" �����   �� � 

 �!  '�L��D� .         I�/ 4  ��4F��� T�3� � ?� �$	�� I�	�L��� � �
� �<	��L��5�        ��(:H �($��� 1(�� �� C

      � � %� 6,�
� �� 6�
� �� �	5	���.              � �
� � �
,��� �	�9� 2�� ��/	 �� ��4	 �� ��5K� 2 �	 ��9 �


 ��$	�����.  

   

4]3 :%	:�� �� � %	���/��� �	L�� J���� 6
<: 

         ��	 C���5��� �	���
�� I���>��� 2��$ 1�-  ����     �� ;�4/�� 1�- +�$��� � ���
��D�  7�5  *�4�(��

  I���5�� � I�	��
�� � ����3� �
 �� T
  *" ��9����� .   7(5� I�/L(��� ��� - �?5 %� #�� ��	 �	���

               J�5� �L��5� �	�	�K� ��F,� �� +�� �� ����K  ��	/�� � A���� � ������ �	��� �!�� 1�, I�4�,� .  (" C�	��� %G

��
,���  *��� ���!��        ���5�� I���>��� ����� %� ��/�   �	�4���       �(/
�� 2�� �	���L�� �	��� �5K� �� �$� *9

�� ���     B����� ���/�� �9�'� %� ?<" C27 .           =��(  B� C��	F� ��	�D � �4���� ���>��� %�
� ����� �

   ���� ����	F�         I���� � �
�,� 1�- B�>	 #�� %G" C   �!� �	�/�    ���" ��4� ��  ��	�4�!�$��
�     2 (�� �� � 

�,L�� *�����  � ��$�.    

 

  %	:�� �� � ����  ��� �!�L��  " C  �� *!	� �� %�      ������ I�
	$,� 1�- %�$���	 �!   �!	" ��   �	��
��� � �	�����. �  %-

  %�
 	 ��9�  ��
  +���� �          0��5�� *" �	/� *��� #�� �� �	��� ��$������ I�+�L
    #��9 %� D-  I�$���   %(� ����L�

  E	� �	�93�� �	�����     �$	�� #�� �   ������ ����*"            �(	�$ � E� �� �$ � ������� �"��  ���� %�L��	 ��	  

�:
�. 

  

  %-  _�$�     ��/� �� *��� I���� ����    �	���� I�4�� �!	�   I���
� ��   1(�- ���(
�� +��� +D>9 �	L�� �$� %�

      �� 6���	 �
  %� ��9����� �� %4���    ��� � ������� �$�� 1"+�    �� �	/�� � I?	!����  �  ���   �(	�
"  1(��

�	�����)	�� ��L�D� ��	 �� �� 28A$��� �� �	5K� %�� .   

      

4]4:   *" 6
<2������ B����� �	4K���:       

                6
<�� #�� %K,  �	���	� �!�'�?� %
�	 *��� 7��/��� %� ���$ 1�� 6�
��� %
�	 C���� �L�  .

  �	���      )$���� �L��5� I���4- 1�- ���'��� ����- ����29 .  ��� %����!��� #��!"       *(" %�(���!��� � %�	��(�


   �	�	
��
 J�53� �	��
�� I�����5D�+  �	�	L�� � +            ID�($� *" %	�
��� B�� �<	� #��9 � �9�	@ � �	����� 

         �	����� �� 5�� B�� #��9 �	53� *" � %���/�� � �����D� .           )(
 �	 D ?:(� B�( 5��� ��
�� *" _�$��� %-

   )����- *" _�$� ����<��  .  		
� %� #	9��           ��(��- �� ���� �"�
� %�� I���>��� #�� �:� ����� ���"3� I��

���'��� #�� *" �,� � *��� I�4�,��� ��� *�� �. 

                                                
27  :��)��
�	 �� ��4��� � ��/��� ���
� � ����� ���/� *9 *��� C�	4�����	 �� � ��,���   .  
28  :� *��� C��,�L�� � �$��� %- �	$����
��� � �	��
�� �	��$�� �!�,�)Scientific and technological Community ( �	����$��

 I�
����� � ������ %� 1�� �	�� C)$��5 � %4��� �5�� I���4�� � %�	$����
��� � +���
�� A�$� ��� ��/
�- �
  I��	
���� *"
�	/	/� ����� I�	� . %� �	 
 f� � ��L�- �
  � C?
" � I�	���  %�
��$��� 0�� � ��5�L�� ����L�� ��� *" A�$��� %�<��� �����

A����� T�� 1�� ��?4- �/��� �� %
� � ���9 �$     . 
29 ):Profile.( 
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  �� 5��"��/�7 �

�
9��
������ �
��: 

 

  ���'��� �	���5 �� ���   2�4�	 )�G" C            I�	��(���� 1(��� 1(�� ���5 %		����� *" �"��� %�

      � %� ��� � *9 I�L��� %� ����$�        *" _�$��� 1�� �!����� ��
� *��� I���������       �		(,� �� +�(�  �(�!

.$�� � /��� ��4� ��"H ��� �!  �	��� � ��	'��� 1�� 'L����. 

 

5]1:  ���L��� %		������:	���� ������ ��$� *" *�� � %	�
� %�W 

         �$�� *" ���/�� ��5�- I�	���� 6��5� 1�� %		����� �
 ��	
�  � *(" 6��(
� 1�-  ������ ��($

 �! ���$ 6��5� .             �	$����
��� � �	����� � �	�, �� ������� ����� �:	���� � �	��
�� 6��
���"     *(" I� (��

  �	���< ���
��� ������ .            *�����  2�4�� � �	�	�/��� I?5���� �
	 4 %� 6��5� �:	���� I?5���� �
	 4 %-

��
"��  4���� � �      �!�	��
" %�<� %� �!�K, %� J�5�  .      ��� � ����  #��
 ��3� %�
 ��- �    �	��(���D� I�(��>

   )�G" C�	�������         ���� �L�  ���'��� � �	$����
��� � �	��
�� �
�	!�� � ����  �9�.       �(	
�� �(	��� %� E	�

           1�K(�	 D B��� ��3� �9 � ���� � ��
 I���5��� I�	���� 1��� 1�� ������ *9 �	���3� )�	�@ �������

 0�!��G  D-�
�	!�� #�� �	���5� ���?� � ���/�� �	���- 2	���� ������ ��.  

      

5]2: �+�L
��  ���
��D�I  �?5��	'��� �		,� ����� 6��5�W 

              �� g	
�� � ��
�� ����� ��/� �	$����
��� � ���
�� ���'� �� ��� %�
�D�  %�
 ��-
  �� � I�+�L (� ����

      � �����	 ��9 %G" C���� �L�  �	�, ��           ��� C�!��$�	��� ��+?� �"����� � I������ � �
�	!�� 6��5� %�
� %

       ���"�� ��9��� � B�� *�����  2�4�	%		�
���           ID�($��� 6��5� *" 0������ A<� � ���� *" ��3� 1��  

I�4�,����. 

 

%����/����30                  � - E(	� %(� )(  %�!��	 D ��� �<	� �!� +�� �� � ��	!��� I�	��� *" %��9�����   �!����(


        #�� �	@ � %���
�� � �	����� ID�$� *" �!����� �� . � ?<"%         +��$ %� K,�� %� %
�	 *��� ��	 �� :��  �(/

�� *" ���<����%		�4��� %	��:����� � I���4.   

   

5]3: �	�	���� �� �	���
�� 2��$��� 6��5� %� ���L��D�. 

    1�- 1
�� %��� �� �'
� %G" C�	�� �� *" ���,� ��
  2(�� �	$����
��� � ��
�� ���'� +��  �� #?��- 

�	��-  �!����� � �!��$ .                  %�  �(!�" C���(
��� �� I� 
���� #�� �:� ��$�- *" I�5K� *��� %��� �� %G" C*�����  �

#�� *" �!�/ � *��� %��� �� 2��$� %� �	L���.   

 

  �
 � �����9� I��� *��� ��	F��� %��� �� %� �	:
�� #��9 %� E	�,��� ��    ;��(�� �(���- *(" I��:��� � ;�

             �� �� *��� %��� �� I�$�	��� ��?� 7���5  6��� %� %
�	 *��� ���'��� %� �L��5�$    ���'� A	��,� �
  �

�	$����
��� � ��
��31.  

                                                
30 ) :Entrepreneurs .( 
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54 ����� ���	�� 
��: 

 

                   �4�(�� 6(��5� �( � I�	��(���D� �!��!(, *(��� I�4�F(<�� � ��	/�� �� I���3� �$	��

  C���
��                      6(��5� 1(�� )��9�(�� �($� %(� )(	�- K($�	 . �� � 7�5�� ;�4/�� 4�,� �
	 4 I���� �/"

    ID�$��� 6��5� *" � ��
�3�.                   %(� ��(��
��� �(��	��� �(
	 4 *(9 �(��- #��� ���L�� .	�	 �� %- � 

�	������ ��$
�� 2	���� #	��� *" 2@�� *��� I���
��� 6�4.  

 

6]1 :�	����� �	��� *" ��9�����32: 

�                   ����(�� �	(��	��� � �	��(���D� �(�'�3� 6(��5� *(" I���
��� I���� %� A����� I :� �/

       I�	��
�� � ����3� �� I�4�,��� A	�$ �	��� 1�� .             �� �(!��� �	���(����� %��(� ��  �(�3� �(�
� +��(�"

  �� *" 1��              . (�� 7�(5�� ;�(4/�� 6�(4 %(� �	����� %G" C�	����� � �L��5��� ��'�3� I�� %���   =	(�

 D �	���< %
� � 2��" � �@���)�� �L.  

 

                   A(L����� �(	@ ����(��� I�� I�4�(,��� *(" ���:��D� 1�� �$�	 7�5�� ;�4/�� �
$ �� %-

                 I�($�5��� %(� �(
K��� ��(� �9 ���- �	�4��� � E� �� ���5 �!�� ��	
� I�4�,� �� .   %� 1(�� ?(<"

         1(��� *" �:����� � 2�@���� 6�!�� �/�� D I�
	  ���    _�( �3� I�	��(��  .    %� 1(��9    D�(�� #�(�

               I(���� =(L� *" � _� �3� �	/�� %��< �$� %� �!	�- >�$��� %
�	     ���(�� �(	/�� A(��$���.   E(	� 

                      #(�� %(� a�(� �(��
 C7�(5�� ;�(4/�� �
$(,�� ���
�� ������� �	��� ������ ���	� I��
 ���
 )��

7�5�� � *���
�� %	��4/�� %	  ��!$�� 6��
� .      

 

6]2 :���� �� � I�����5D� �	�4�  ��9�����I��	F��� : 

  ����	    ���4 �� �$�       �	��
�� ���	!��  C���� �L�  C7�5�� ;�4/���    ��	F(��� C��F���� I���>��

�4�������.        ����9� *9 ����� �!  �	��� *��� �	���3� �	��5����!          �� ���(���� �� ��(�3� 1�� �9�	
�� � 

+�	,3�   �� �� ��	F���      ��� D *��� � �4	� �� 1   �����<�    ����� ��� ����4 ��� ��        ��(��� %�(
	 �� ���:� C

    ��?�
�� �� J� 
�� I�
�,�� � ����  .   �4������ � ��	F��� I���>��� %� ����4 �  �( �
� �(!�� �  I����( e

I�����5D��  *!" C��	F���     �
	$,� � �	��� 2�4��    *����  �     � �	����� *" #��,� %K  ��	�$�	$����
��   D � 

�?4�� 1�� �!�9�$� %
�	. 

 

6]3 :�	$	������� �'/	�� ������: 

  �'/	�� %-33             *(��� ��45b� B����� � ��"����� �! �$�� �	���< ��	�� I� �� �L��5��� �!����K  

  �$����!�.       6��
��� %� � ����4 �     �	$����
��� � �	��
���   � �
���       /�� ��� %G(" C�(/��" ����  ��$�  ;�(4

                                                                                                                                       
31  : � �	��
 �:� %��� �9�	@ � �	�	����� � %	��� %� %
�	 � �$� I ��
� � ���'5�� #�� �:� ����- *" I�$� �	F�� �	L�. 
32  : �	 �$� ���5 I���>� A� �� �	�4� ���5 I���>� A� #��,� C��
�� ;�4/�� A� #��,� C���
 �	�� B� CI��
 �L� �	K 

�	��� �	��$� �	��� I��	9 A� #��
 � . 
33  :����� �!	��	 T
 �� . 



�.� .����	
� � /
������ 
 ����� � ���� ������ 
 ����� � !" #	�
$�� 
%&� / ���' ()*� #���+ /,��
�� /2005. 

 10

  7�5��       I��$����� ���� �	�93� %� �	�@ *"     ��$��� *" ���5 �	"�
���*$����
���    *(/	 4��� E� �� �� . 

)� ��
�
 � �  *���
�� ;�4/�� ���� ?	�  =	� #���.  

 

64 
��������� � ����� �

���� 
��"���: 

 

       � � ���
�� ��	'� �	��� *" �?4�D� %-  �	$����
��   ����$�� *"  � 1�- A$��     1(�- B� C��	
  I���

I��	
 ���C         �(	�4��� �	$���
��� � �	��
�� ���	��� ����- �� E	�  .    �(/� � IL(��       �(	��
�� �(��	��� 8�(9 

  �	$����
����    ����4 �$ �!�K   �     A<� 1�- I���  E	�   1��3� .�?���    J��3�  �� a���� �   ��(�
�� �4	�5�

�	�4��� �	$����
����. 

 

    8�!� �	�5� B��� A����� %-       �	�4��� �	$����
��� � �	��
�� ��	'���   ����$�� %� 2	�� ����
�� 34 .�    �(5� �/�

           !,�� I��?��� A� ����/���  ���5 � C��$ ?	�4 ���� 1��3� I�� ��� �?4�-       1(�� ��( � I	/  *��� �	��

     �	<���� ��	�/�� I������ �	�@ 1�- ���C        A����� T�� 1�� �� � �
�	!�� T
  I��  E	�  . ��     A(� �(���/�

���        �	����$�� +������ 2�� � 1�� ���/�� *$����
��� � *��
�� 2
�35       �:
� � �
� h� � � B�	� ��	'� %G" C 

    I�+�L
�� 2�$� �'�'�    �� ���  #�� �     �!�� 2� �3� � ����
�� %� ����$�   ���5     C�(	����� *�	 �� A�����

J�53� �	�� �� I?	!���� � �
�	!�� �:���.  

 

  �/���         C*���
�� J������ 1�� J�53� ���'��� A� ����          1(�- �(���$�� *" �	$����
��� � ��
�� ��	'� �/�L�

*�	 ��	" �9����5� %
�	 ���3� %� ����$�: 

 D�� : W%��<��� 7/� �� 2�	@ 

 �	��: :                �(/�
���� I����
��� ��'� �!�� ��'�3� 6��5� ���	� � �	F,� *�����  � ����- *" _��" �5K�

  W7��5�� )$� 1�� �	�����D� � �	��
�� I�4�,��� 

 �:��: :  7/���   ��� D���"�         ���
" � �	�
" I���� � �� � �� �       +�(��
�� � %		
��$�� A� #�
��D� *"

)$��5 � %4��� �5�� %		$����
�������:��� 1�� �� E�  A	��,�  ��9����� �� ���,��?� +��� C. 

 

�.:�. 

 

   �� �	
�� �	�'� %-  ������� � I�+�L
36    %�
� *"   %	
�    ��	:
 ����" �!�      %��(� �� *" ���5 ���
�� �

    �	 �
�� � �	������!��   � ����<�� ���    C��:��� �	 � 1��   ����D� I� �
� 1�� 2�F���     �(,� ��� � *(���  C

      CI?��
��� *" �5K��� 1�� +�</��   ���L�� �"��  �	���+�/��D   	$����
��� � +���
�� 	  %   �(<�� �(
�   �(�	9 +

 � =	�����*/	/� +�<" *" g�/���� ���,��� � ������ */	 4��� � B���/�� E� ��.      

                                                
34  :h� � � =	� ��	�� . 
35  :����� %	� 1��	 %�
�. 
36 ) :Resources Concentration.( 
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   " CJ�5� �!$ %�               �(,� � �
(,  J�53� I���4/�� � ������� ���5 7�" .	�	 �
�	!�� #�� �:� ����- %G 

              1�� A	���� � �,� ��� 6����� =��� 1�� � �!�� �	 
��� %	� �!�� �4��� � �$��D��   I� �
(���� �
�,���

      �	���	��� I���	���  ��	/�� �?5 %� �!	�� 6�
��� .            �(���� *��:� 0���� #��9 =	� )�� 1�- ���,�� ��$� � 

) ���	 �� �	/	 %� %
�	 ��  �
 �- C���'���.  

 

              �� .	�� �	$����
��� � ��
�� ���'� ����- %G" C���?��� �	$	������� ������ � �	>��� �"�� ���L    1(�� �(��

    ������� %� ��
� ������ ��$	-       �$��
� 7��5�� )$� 1�� �!�� C��  ��9�' � ��	45��    ��/
�� �� �F��3� ��$!

  �	�4��� I�+�L
�� � .      6��(' �(9�	"�� � �(	�4��� I���4��  '�L��D� %G" C��9�'�� 8�9 � �/� 2�	@ *" �

          ����� D ����L  A��$��� � �����D� 1�� ��	 g	
�� � ��
��.    %� ��
 ,���F  �	 6	'���� ��*$��5��37 ��	 �� 

 ����L��  �)���9- %
�	 D.  

 

     D?F��� ���'��� #�� �:� �?F��� 6�!  ��	�$   B�� ��($���� +�(� �� 1�� %	"�,��� %		
� ��3� 2�4�	 C

�           � *" ��	�D � 7���5D� ��$� *" 6��
��� B�� � ����
��� �	>��$  ��   � �����D� ���� �������:	 .  �(


        B����� ���4�� %�
	 ����� �!	�� 2�F��� %
�	 J�53� I� �
���        �(���� �	��>����� �/:�� %� J���� 1�� 

            I�4�,��� ��4�� ����� B� C�9�
  � +�� �� I�	��� +��:� �	����� �"�
���        �(9��$�- �(�!� %�(
�� �L��5���

����$� � �	������ �<	� %
� � �	$����
� 4/" I�	� �	����	 . 

  

***** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
37 ) :Outsourcing.( 
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��
�	� � �����/� ;��
� 
 

� C�	
��.=. 

) *2004 :( %��� �� *" �"�
��� � I�+�L
�� ����-�	 �
�� �	����� :C��$!�� %� ���L��D� 2��/� 

 �	�"� C%��3� C%��� C����	��� �
��$ CA ���� *����� ���>���2004W 

 *)2005:( "� ��4��� ;�� �� %	  ��?
��	����� � *$����
�*����� " C 

 C%��3� C+����� �
��$ C��3� *��
�� *����� ���>���29]31 =���. 
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