
  
  
  
  

�.� /. ���	� ��
� �  
 ������ �	��	 ��������� �	�
�� ����–������ �
���   

��������������������������������������������������������  
  

�����:  

  ��
�      �� ������  �!� �� �"� #�       $ #��%�� &�� ������ 	" ��
��� '�����(  �$��
    �	�%��� ����
�� )! )���*� 	+�����,�,+�� � .    -�.�/%	 �.�!� 	.0/ &�1 �2" 3�� 4�+

     5	�6�� &�� �0%� -�$�,�	"��������� ���%���"1	 "���	��� ���%���"2 :�2�	 " ��	��� ;��1
��<$��"3 .   ��  2" �>�   ?#� &�� ��@� -�"���         A$�.� ����� �B	 ����� ;��
�� C%�	� :�%" 

#� �$� )���	 D���$ 	� #��%�� A�+�$ �� #1 -���0��	 -��	�+�� EA #� �0,�,+�	 �0$ F�%��
G�               �H�.��	 ���.�� :�2�	 �0� #� ������	 ���<��	 ���
��	 I�+��� )�
��� 	�%�� #��J ��

�%���4�%���	 536� �0� #�  .  
  

   �� �
��� #�� �21 M��	J '��>��     ?#(! N��	�%� ����� ��� )!  ?	A�     ��%,���	 ����
�� E�
��� 
O����� P��<��� #��>� #� ##��%�� ��"�! ��6� �0�
�	 ����>�� .$ #��%�� �2"( #���  �$��

          M�J�� #��	 ������� D�����+ Q�$<� ����� P�� &�1 A,! R��+� �        3+*�.$ 	� P�.� &.�1 
"��!�,> -���%� "D��+ ����	 D+		 D��		  �! '2S� .  
  

       .�� �S��$�� ���"*� �$� �A�� �2" )!      �.�!�,>�� -���%�.��$ &��.� �6     �."��
$� :�2.�	 
����������7 .  �,�	1           �.� ).! -��,�� '26��	 #�������� ���%� -���%���  2" -2	+��

                                                           
1) : Sustainable and durable development.(  
2) : Proximity development.(  
3) : HRM : Human Resources Management.(  
4) : Time wise.(  
5) Space wise.(  
6 " :  )���*� �0��
� 4�+" :    #� ����" ��	����   )%	������� 4$�� �0%� �A<%*�     N:.���������� N)��2�� 4$�� N

��         ��%��� W	
�� N�!�+��� N���$A�� N<%�� N)���H��	 )����� ����)   )."H� NY�� N&,��	� N5�( N
       ���%�.�� -H.+� N#.��� ��	� N-����$�� ���%� N	������ N��%���� N���� W�
� N��!��+�� �J����

� N�����,��� �	���� N�0<� ...:�2 �B	) "Trembley, 1990 .(1 E�
��� �20� �%�,% $�� <<<  ).%!	 ���	�
)2002.(  

��	
�� ���� �� ������� ���
�� 	������ 	���� �� �������� �������� 	��  
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   � )��� ��$S�� #���$���� &��� �� �J6 )! �0�,> ��$ -
!�� 	� ������ �����)���� �����8 .
  4�+     �� �2" �>�� �����*� ����6�� #�  �� )" �����        E�.
���	 -�.�	�
��� &.��  �.�

-��%,���	N           M��!  D� ;!	� P������ I���� �"��� )��� ����	��	 ��/%*� :�2�	   ?	.A���  
  ?����� )���	 '�J+��' .    O�� )��� -�%	���� :�� �>�	  O����$ �"	�$ E�   �����	 A$J��	 �

MH��� &%�*� �������	 ��������	?�,��� ���
! -�<@� �"��1 �	 ����%��   .  
  

���	
�� ������ �� �������� �������� ���� ��
�� � ����:  

  

  ?#1 1            -���%�.�� ���� )! �,�
���	 ����
�� -������	 4�+$]� ����,�� ��,�� 	� ���
%
   )$
�� ���
�� )! ��!�,>��9   M���,� 4+�$�� �
��  	M�
!��    ��	 ��
�� E�	�� &�1  ��1    &.�� ��.���

 <@���	 -�/+H���     ���
!	 ��%���� -%�� #1	 ���
�� -� .?�> ?#�      ���.%� -�%��$��	 -��	�
��� 
 O!	�� #	��      C
�� 4�+$ �J��%�� )" ;1      ��	 �	����� PJ	 )! '�� ��<$ �0���
��  �	.�

    �� ���,� )! I���� N��%��$��       ).! :.�"�% N-���	���	 -�+���1      �.��+�	 -��.,�� 2�.6�
-������� . O�� C$�$	 �� � �� ����"   M��	�� ��$
�� -��	�+�� )��
       H.! N-���%�.�� :�� �>�$ 

    ?�� ��!�� �������� ����� ��	� �"<%  . ��$	 #��          ��.�� ).! �.��
�� -�.<@���$ ����.�
   _-�/+H� ��,%� ���% #� �%� #��� ��!�,>�� -���%���  ).! -���%���  2" ��
J	 �	+ ���� 

��$
�� #���$�� ��	���  .  
  
1M���%��  ,�>	 &�1      �	�
��	 �!�,>��	 ��$��� ��$
�� ��/%��� �10  ?�� �,! N       -�.%	�� #�.$ ��.��� 

   �0� #� ��!�,>�� -���%����� -���%���	 ��	$��� -���%���	   3.6� �.0� #.� ������N 
	       ����	��� �+���� &�� �	���� )! :�2 #��$�$ �	,% . O%� &��     �� -�� �%/% )! C�	��� D  �$�%

 ?#� &�1  ?�$��� �������  -+$ )%,� 	"  H�� ;	�2��� �,�>	�� )! ��	��	  �%�� �	���� )! #N �	 
    a��+ 'b$ #	�� #� #���   M����/	 ��	+*� #�  . ?#� &%
�$       -�%	���� E��6� #�$ ���� :�2 �>� 

       ?�� ;	�$ ��!�,>�� -���%��� E�
� )! I��� �;� . ?#� 21   M��$�<.� :�%"    M�!�./� 	�    #�.$ 
  H>�� Q�	%*� -�%	��  ;	�2��� -���%��� �>N   �0�"��� #��� �	  . ?#� 4�+$  MH>� C��+��   '2��

   ?�
� -���" 	� -���@� )! ����1 ����	 )J���� )! #�� MH.
! �	��� I$�� �%   #.� ���.�	 
                                                                                                                                                                      

7) : )%!	 ���	� :2002(  
8) : Digital economy .(  
9 :         �.��
%� )." ���%� &�� )$� ��$ ��� ��%A	�� ��!�,>�� -���%��� 56� )��� -������ &�+ P��	�� )!

   � ��/%��� �
� ���     M�J	� ��,� �!�,>�� 	 �	�
�� ��$
�         &�� -����$ P$��� N-������ :�� �>� ����1 WS$ 
��$
�� ��	����� �� 3	���  .  

10 :  �%� N������ C��� #� ����	 c%	�$ ���
�� ������� �$��%2001.  
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       ����� )! 4+$��	 ���
���	 c����� )! ���
��� ����	    ��	 E�,>���	 ��$��� ����		 -�
 ����
%��� 	� ��%��� �	�+ #	��� .  

  
$( ?#� �$��  M��
��	 :�%"             ).! ��$
�� #���$�� #� �>� )! �,�� �����%1 -�<�		 -���@� 

 �%�
� -����N            ?#(.! N:�2 �B	 ����6��� ������� -�	�*�	 E+���	 C���� R��%1 )! ���  
      �>��+ -���%� �	$	 �H�� P%�� �� �2"N        -����$�� ���6	 -�$��+�� R��%1 ���� )! ��� 

MH>�.  
  	 !��"��1#  ������$�� ����	���� �������� ��������������  

��������������������������������������������������������  
��!�,>�� -���%���    ��	$��� -���%���    �� -���%���������  

��������������������������������������������������������  
 +��$A�� ��	�	 �$+*�N�     <��$
�� ������      *NE��0�� ;�0��  
 +N�0��	%b$ ��6�� �H!*�     <��	$��� -��%,���:     *N�	�$���� ;�0��  
 +N���$�� ��
���� ;�0�*�      �N	������      *N-%�%�� ��$<  
 +N�	���� ;�0��        �N��%����      *)%	����� ��$��  
 +N����A,�� ��	���        �c��,�� -�	��   
+N�����
��� $�6���         �NW
�� ;�0��   

 +N�����
��� ����	��        �$�6��� ;�0�� .  
 +N��,��	��� -�	�*�	 ;�0�*�  
 +N�����<���	 ��+���� #	%��� ��	�  
 +��!���	 �0��	%b$ C����.  

��������������������������������������������������������  
      ����� :�� &�� �%����1 #��	�
��	 �!�,>��	 ��$��� ��$
�� ��/%��� �,�>	 c�  

  
 ?#(! ND���	          O�
�� �����*� ���<��� #� )" �0����� #��� )��� &�	*� �/+H���     �./% ���,�$ f

         �!�,>��	 ���
���	 ��$��� ���� )! ��	���	 P���� R��%1 -��%���1	 ����"	 .    '�@.� '2�� �*�
M���+     %�� #� ���!�%��� 5,% &�1   �
�*�	 E������� C  ;�	��� &�+	 .     -���%�.�� �$�%��$ ��� 

         O%(! N�!�,>��	 ���
���	 ��$��� ����$ ;<�$� ��H� �0� )��� �>��+��      ����.$ �"�.��	� /+H� D
    )��	��� �	���� )! ��� -��A
���   �� 2 .     #� #�$� ��/��� ������!10      &.�� �.�$� #���$ 

      � ���� )! ����%� ����" :��� ��*�       ��*� &��	 -����$��	 -��
��� R��%� �����	�
��06 
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       )
���� ���� )! R��%1 -��%���1 :��� �0%� �	��'�$�� . ?#� �B      #.��� ).��� �/+H��� 
                &.�� ;����� :���� ;�+�	 ��$� ��	� H! N-��%����� :�� �>� �	�	 �B D%� )" �0�����

)���
�� 3	����� .  
  

  �	 !��"��2# ���� ��������	
�� ������ �� �������� ��������   

====================================================  

���%��� ����:     �0����%�     �0��AS� 	 �"���	� 3��  
��������������������������������������������������������  

�	�$��:    -���B/#��%$       #� >�� )!50%   
�	�$�� -�,�<�:  	"�FHA 	 #:       )!9��*� �� �A��   
������� 	 CA��:  ��	� 	 ;�0��       )!3��*� &�� �A��   

)�h� �H���:    i��$ 	 -��
�      )!10��*� &�� �A��   
)
�����'�$��:  ����� /Q��2�       )!6��*� &�� �A��   

����%�	 0� ;�0��:  -��H>/-�%�6�      #� >�� )!7�A��   
�,% ����	:    <-�%+�/-���     ��*� &�� #�A� )!  

��+H! -���0��:  -���/-�6J�     )!4��*� &�� �A��   
F�%$:      ����6� �� -�	��     #� >�� )!2/3�A��   

========================================================  

 ���	�)C,�� ( ���
�$1M���%��%���	 �!�,>�� ��$
�� ��/%��� �,�>	 &�1 #	.  
  

   ?#(! N36� �0� #�    ;!	���� -�����+�� 11  M���� 0/�  ��       .6�� &.�� .�A6�� ����� R�
�          	� ���
��� )! F�	� ���� )��� ����	��	 ��	���	 -�	�*� �/
� F�%��     ���$ E�,>��� 	� ��$��� 

���� .	   M�$� �*� #�� �21     O%(! N�>��+�� -�h�	 -���0���� �$�%��$    %��$ :�2� c�� D  ��,$� �$�
 k����,>���	 ��	$���	 �����
��� -���%��� �� 	�  

  
   ?#(! N:�2 &�1 �!�J1             )! Q�A,��$ W	0%�� ��%l ���
! -����� C��B 	" �%/% )! �� A6� 

	 D$%�	� ���%�
� ��	�	� D��A�1 .�� C	�	 P�M��� �>��+ -���@� W
$ �	�	$ E��� �0� 
  Q�A,��$ ;<�$� ��� .   $ ��+�� 	" ���        ).��� �����	�
��� )! #�	���� -���@�	 ����� �$�%��

                                                           
11 : ���� -���@� #�� H>� ������ ��+�� &�1 b��� )����� ���
��$ ��	 )! ����� :�2	 N-��	*� �/
�

 �����%�� -��,�� E
J &�1 P�� <<#��+ N)����� ���
��$ ��	���� ���@� ����� �'�� /������ .  
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    � #���$�� W
$ )! -�<%�  ��	0���� ��$
��   N  ��	�  N-�	���   ��$
�� �������  ���	
�.��
	36*� i��6�� �	� W
$.  
  

�������� �������� ��"���	�&$� 	���'�:  

  

      ;�! -%�� �21" �
%���� ���%���"12     �� )��� ����0�� &�� f$A%�      ;�.��� ����1 #� #�
            �.��+��� ��%$�� &�1 fA��� �%� �����,� D��� E�
�� 	" ��� ����%� f!��	 ��	�%$ ��$< 	�

    ?#(! NR��%�� ��0� 	� �/%	          �1 c�.� �.��"*� #� ���B )! ��!�,>�� -���%��� N $ (  �."�$��
    �,
��	 ���� F�%$� �J�� ��	J .      �0�%��� ��� #� W��� -���%���  2" �>�    i��.%�� )! 

   #�� ��$ '* )��%���N    E�
� #� ���	*� ;����� ���%��� ��<$�� -���A�� -!	� �21 ���6	 
������ #�� ��0� ���	�	%��	 ��$��	 ��%!	 �����.  

  
?�> ?#1  ?A���           #	� #	�� #� #��� � ��!�,>�� -���%��� &�1 f1      -��.,�� 	" ��" C%�� �$��

���	�	%����13  �0$ �A$����  .   O%� �	,�� #��� 4�+$          �.�!�,>�� -���%�.��  ���"� �	 �	�	 � D
#	�$    ��	 �����%�� -��,�� !	�  �����$��	 ����>�� .       ?#(.! Nc�.�*� �2." &.��  �	�*� 

 #��� �"�%� E	�	�� ��� )��� ��!�,>�� -���%��� ����������	 �����*�+ �"���!)�� �:  
  
 �  =�� ��"������������ :  

  ?#1           &�� '	A%� '	�%$ A�<% '� 	� P�%�� i��%$ '� 1    -�F�����	 ����
�� ���� ���6��
    ;!	���� ���+��� -��%�����	 ��	��� :�2�	 .         	� -�����.� P%�� :�%" c�� N�A�� �2" )!

      ��!�,>�� -���%��� &�� f$A%� #� �H+�� i��$ .MHJ!       !	.�� ���%� ������ ��%���1 #� 
��!�%��� ;�����	%���� -���%��� )! � .  

  
          ?#(! N#�
� �	��� ;�S���	 �A�	���� -���@��� 	� -���%��� ��/%� #�� �21	   -�A�<.% 

      M����� �0�! R�%� E�,>���	 ���
���	 ��$��� Q�A� . ?#b$ :�2      -��.�@��� :�2�	 5�6�� Q�A,�� 
��M�	� C
�� #� �0� ���+��� ���6 �������M������ .  

                                                           
12 : m� c�%$	� )�%��� '�����)De Bernis (M��<��� #�� '2��   -�%�
$�.�� ).! �������� ��	�+�� 

      	 ����� PJ )! �"��	1  ��,>�� P�%���� ��������N  �B &��      '2�� )��!	��� R2	�%�� 1     �.�!� &.�� ���
�� -��$��	�� �����)���<.  

13 :   D.�����	 �	���	n E�
� &�� �%" ���
%)Westphal et al, 1984 (    -��.,�� #	.!
� #�2.��
   	%� �
$� ����$ ���	�	%����     ��	 R��%�� )" -��%����� #� Q�   ����%0�� 	 Q��$��	 ��>�� .  ����!1  :.�� -���� 

�%�������	 )�	�	%���� Q��$�� ��<�� -���� ���� ���$��$�� 	� ���@��� ��,� &�� :�2   .  
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   ���%� ND���	            C����.� #� �.�!+��	 ����%��� �0����@�	 ��$
�� #���$�� ;�,� )! #	��
   #�
� ;�	� 3	���$	 C�A��14 ?#(! N         I$�� #���$��  2" )! #���0�����	 #���%��� #�$ �+H��� 

M�%��� M�
!�   M���@�	 -��	%
���      )%A	�� )��%��� i��%�� E�>�� &�1    �$ N    f	� ����1 &�1 &�+
���<�15���� �� )! M�
$A �!�,>�� ���� �0�! ��$ -��.  

  
 ?#� &��         ?�+� )��� )" ;�	���	 �
�*�	 E������� 3	��� &�� ���!�%���      -���%�.�� ;�.� �

      P�	��� 	� F�,$�� &�� ;	�2���    �����
�� f	��� )! R���%�� 	� .       3	��.��� &.�� /.+H� ��
     ?#(! N-�2��$ ��$
�� ��	����� 	� '	0���  ��!�,>�� -���%���          3	��.� ).! �.
$ -��� �0�! 

 �����
�� ��!�%��� . ?#� P�           ).%	����� <.%�� �$�%��$ #b<�� 	" ��� �
�<� -���$� :�%" 16 
 �� �
�����	��J��!17   �+	����� ��$
�� �
�����	 18 .  M�+J�	 �*� &,$��    O%b$ N��+ ��� &��  D

O��     ?	A��	 ��	� ��!�,>�� -��	,��� -%�� �� O�� N;  ��1 /	/+ -����      ;��.��� 3+*�$ 	� F�,$�� 
!	� ������	 .  

  
C =������	 ��$��� D��	 )! �����:  

       M��	�� )$
�� F�J���	 -���@���	 -	�$�� 	�S$        �.����
� &.�+ 	� ����� -���%�$ 
       ?#(! N���! 	� ���H6� A$�	J #� 	�6� R2��%$        �.�!�,>�� -���%�.�� -��� E��6� ���
� 

  3	�� ;	J I$�� . �� �21	  ?�� � #         E��6� )! E�
��� #�,�� )! )��
�� C	��*� #� 
 ?#(! N-������           M��.�� #	�� #� ������ �����$ �0�	A�	 :�2� ��	J�� ����	�� R��%1  

M�!��"	�1 c��  .  
  

  O��� #� ����A      $
�� #���$�� #�$ :�<� ���� ��$
�� �S  ���H��� �2�	 ��   �� -����� )! ����
 (! N���	���	?# ?�"�     O>��� ��!�,>�� -���%��� -��>b�   �.0%�$ ���! �"�����	 #	�
��� ��%���1 )! � .

    ?+� 5�� �"�!	� &�� ;����         ��$�*�	 ����
��	 ������ ��2S��� �$�%��$ �	�,�� ���,�	 >�� 
   F�
�� ���H���	 ��$
�� C	
<�� . ?#� 21           ).��� �.������ �+��*� #� 	" �,
��	 ���� 	�B 

                                                           
14 :      )�� �� &�1 ;�<�� C	�	 P� :         M�	.$,� ���+��� -���%��� ;�	� 3	��� #	�� ���%� D%� /+H�   #	.�� 

   M�%��+� 	 �0��� C�A��    ;�	����� -���%��� C��+ &��  .  ����� -���0���� ��>�     N.������ )! :�2 �B	 ��%	
               ��%A	�� -���@��� �0
%�� )��� -���%��� Q�	%� W
$ &�� C�A�� P���	 #���0����� #� �>��� �J�� 4�+

	� �+ &�� 5�6��	 )�	�
�� Q�A,�� )!F� .   ;��0.< &.�� ���@���  2" �>� �	�+$ 	" 	�.�1) "ISO 
certificate ( '2�� �*� N��H
�� #�+ &�� ���� �20!��%A	�� Y	�� ��
�  .  

15 :  ���	�)C,�� .(  
16 ) :Electronic editing >>>> e-book.(  
17 ) :Virtual university.(  
18 : )AOU : Arab Open University.(  
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�    ��	 C�6�� P�	� F���*� �0��
��         N�"	A�	 �0���%� )! CB� � )��� C	
<�� 3�� E�+%
)���
�� f�A%�� &�� �0�	��	 �"�	$ #� :�"�%.  

  
 ?#� &��   ?
���	 ���
�� �����         �����
���	 ��	$���	 ����,>��� ����	��	 -���0���� R��%1 -��,� ��

    �� ��$
�� -�F�����	 C	
<�� ��>+$��	   ;	A6�� &0�%� )! N   O%� 4�+       &�� 	� E�	 D%���($ D
 �	,
�� ;�" ���,� ��*�	 R�6�� &�1 -�F����� .OHJ!�� &�1 P���� F	���� #�   #.� ;�����

    MH
! -��" )��� -�F�����	 �	,
�� 	 1    ��$S�� #���$�� )! ���6 -,�� .    �2." )! E�@���	
      ������%�� �	�	 ��� 	" �A��  )!Q	J	���   ��$
�� #���$�� )! N       #.� P��<.��� &�+ �	 

C E	
��� Q	%��) :Brain Gain(19  .  
    

  ?	A��� #�� �21  ��	 �"2���     ��	 -��	�
��� ���	�	%�� )! ���+  ?�� �� ���� M��	��    N;.�>� 
?#(!      ������ -+�! -%�%�� ��$< M�
��	 M�+	     ��$��.�� "�	./�� #.� �>� )<���  .  ��.
!

1  �0���
���<$   �B �          ��,�6�� W��*� #� �>� )<�� &�1 ���+� � '�@�� E��"	 I�+� .
    J.�� �.��,�� ��	J�� -���+���	 ����	�� i�%� #� �0%���($ ���+��� ��!�,>�� -���%���	

���+��� .   &�1 �!�J��$    ?,� )��� ����
�� ��
����$ ���� ����1 )! )���*� �"	�  ��.!*� C
 #���$��	 Q��$���.  

        
R = &�� �	
��� ���1D���1	 -�	�� ���+:  

  /+H�    ��� ��<$ ?#�        '2.�� W��.%��� #� Q	% )! o�
� ��$
�� #���$�� )! #A�	��� 
       DA�+�	 D����	 D�	�� #� �� &��  �>l c�
%�N   �$    �	��� ���� )!  ���	� &�+ .  N�0� #�!

   ?��� ��$� ��	,� :�%"      � -�	�� #� )"  ��<�� &�� � C"2 #.       C�$.< ��	� N36� �0� #� 
              ���� ��<$	 p�! )! �0���	� #	J,� )���
� 3	��� '	2 &�+	 ���*� E��6� #� ��!�	

?���	    ���*� ��	A ;�$� ;���	  .  	 Nc�
�� &��        �.���� �.�!�,>�� -�F�J.��� !	�� ���%�
          � ���+� �  ����%�� #	�� ��!*� �	�%�� )! -��%���1	 ����	$N�J! @�     $�� /	/+ &�1 ���

	 -��,�� E�/	��	 -���A�� ����C"�	���.  
  

       M��	�� ��!*�	 ���A*� #�,�� #(! N#�	���� ��
� &��      ���� ���"� -��,�� '26�� :�2�	 
-�	��20     )�
��� -�	�� )! ��
�� :�2�	 21  MH$,��� #�J�  ��       ).��� �.������ #.� >�� ;�����

                                                           
19 :  �$�,� �	,
�� I$ '�)Brain drain (�	,
�� ;�" 	�.  
20 ) :Time Management.(  
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   	 -��	�
��� ���	�	%�� �"!	�������22  N  O�
�� ���! ����        �	.�
�� ��.�� ).! -��������$ f
���	�	%����	  .                5.��� �!	.� ).! �.��	�
�� -�A��.�� 	� &�1 ;�<�� �%$ ��� �%"	

�F�J,��	-    #��� �� P�	*� ��!�,>��  .        �!	� f�A #� E�,>���	 ��
��� -�A���� :�� P��<�$!
     	0%�� 5! #	�� N�
�*� W��6�	 -��%����� �����$ W ��	 P�    ������ �0� &�1 D$ ��,�%23 

!	�.  
    
� =�F��*� )! ����%�� ��:  

  O�
� F�	� N:�2 �B	 ������	 ��+��� -���6�� 	� ���%��� 	� ���
��� Q�A,$ �*� f
?#(!             #�	.����	 #�.,���� E	/ #��+� &�� ����� �0���� )! ��!�,>�� -���%��� -��6� N 

  ��	 R��%�� �2�	��� )�	��	 � .   �	�+ :�%" -%�� #1	M�       <.%�� 	� ��%	����� ;����� ���
! 
MH>� )%	�����?#(! N�0$ #�0��� � �0%��J 	 -����
�� ��� )! �"�����   .  

  
          ?	A���	 ��
�� &�� ����� �0����%�	 ���	�	%���� ����	�� #� ��0��$ #�� �21   #(! N1  �"����.�

    ��<� C$�� ����	 )��,�� ��<$   �0���		 ���%��� ;	�� &�� >@� � .O%� 4�+  E
.J �%� D
  	�1       ?#(! Nq�� ��<$ -%�� 	�	 �H+�� -��� ���
%     MH�,> 	�%��	 ����� �/� ��
$���  . c��	

    �� #���� ���%� '� N:�2    �� #� ����%��� D����@�	 �����      ��$ P���� &�� C�A�� &�1 �$����
��S�� PA� �0�!N� -���%��� :�2�	 ��� ��
$���	 $�� 	�%�� �$�% #	�� ����$�� ����
�� .  

  
?�> ?#1          M��	�� ���,���� #���$�� -�
���� �0$ ����� )��� 5���6�� 3�+1     M��$�.% �.,�	    ).!

    �� )" ��$
�� #���$�� ��	���   	�*� -���� )! A�$J% .     ?�.,� �0����.� �.,�	   �	.�
�� �
    -���	����	 -�!���� A$J &�� ���	�	%����	   ������	 �0%� ���
��    5	�6�� D�	 &��  .

               :�2.�	 �
��.�� -�	.+��� f��� �0J�� ���
� f!	 R��%��	 ��
��	 -�	�� 	" -�	��!
��!�%���   .  

  
2 =E
���	 P��	�� QHA��:  

       E�
� #�����$ #�� �21"         -�.�A
���	 .��%
�� 	� -��	,��� #� ��	���� �!�,>��
�����   � :�2�	 ������	 �� ��	 -���	���          -�.
������ 	� <.$�� #� -��! �
�� )��� -���,��

                                                                                                                                                                      
21 : )Real time .(  
22 )New Information and Communication Technologies.(  
23 : )Digital.(  
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       �+�	 #l )! �0$ 6���	 E��� 	� E
r� . ?#b$ M����        �.%	��	 �.$	��� ��!�,> ��%� :�%" 
         ��%���1 �	�	 P� Q��J��	 EH�m� ��$�� N��0�< 36�	1       �2.$ �.%� �0���+1 	� �0�����

�	0��� "24 ?#(! N     ���	 :�2 �� &�� /��+��  O�A�� D�� O!	� C  ����%� ����"  .O��	  ?	.A� �� -
       O�� �0$ ��
� )��� �/%��	 ����0�� :�� �>� O>� ��      -��6��� ���	% &�� :�2    -��� �"	�$ )���

��  �� ���	  �$�% M���@� N���
��   &�1 1  ����+1       ��.!*� 3�� E�
���	 -��	�
��� ��+ Q���
M�J+� >�� �0�
���    .  

  
$(  �$��"#�        M�	� ��" ��%1 �!�,>�� ����� #�
��<��	 #���
�� #��	�����    )! P��	��	 ��
�� QHA�� N

         C����� ��
� 	� -�S��� )! ��+��� f�A #� #������� E��6�N    :�2.�	 1    �.�!*� :H�.�
           ���	J	�	 ���� ���$ 	�*� )! �����	 #���� ������ &�� ;�,��	 �%����	 �!
���	 .

M��%�> O!	� N  1              	� 2.$+� '�J+ :	�� R�0�%� 	� �%�
� �,�A$ ��
�� )��� 	� )��$� ���
��
    c�%�� ��>�� �%� D�! C	B�"25 ?#(! N   ?	A� 	 ���	�     O!	� ��!�,>�� -���%��� ����   1 -����+

o��
���	 �"����� $��.  
  

������� ��():  

  

            ��
�� )! #��>� #�%A�	� 	� #���0��� ��% #� C�S�� #� c��    )��.%��	 )$
�� #��
 	� �0��� �J	
��� 	 �0$ �A$���� -���6��	 ��	%���� ��!�,>�� -���%��� ;F�� #� #	��<�

 �0� ���,��� .   M�%��� :�2 #�� F�	�	    ?#(! N#�> �$�,� 	�   ���� :�2   ?#� &��     �� ��!�,>�� -���%��� 
�/+ m$6�� Q�A,�� 	� ���	�
�� -�A���� EA #� �0$ ��H�� ����"5� .  
  

   M���� W
�� 5,% �%
! M��	%	  ?AJ�  F�@"     �� &�1 #	%A�	���	 #	��0�����    #�$ ���6 #��+
��" :    � �	�
�� 	� 26*� ��1   )�����$	 O!	�� 	" �   ���+�� Q�$<1 ���  .      �.�
��	�� �.�>�*� #.�

   /%�� �������  �� #��� )���  $ �0$ �����(       �.J ������ )! ��!�,>�� -���%��� E
J �$�� #
         �.����� ������� -�	�*� ���	% )" ����%��	 ��$
�� #���$�� ��	���26N     �0.J
� ).��� 

      f�	�*� )! �0%� ���6�� &�+	 ���	�
�� -���@��� .	  �%"       �H.�*� &.�1 ;.<�$� ;�<��
 ��	0�$ ;��%���N    �$�
��� A�*� -�2 c�����	 N       C$�.$ QHA��	 ;F�,�� �$
� C����	 

                                                           
24 :  N)%! 	 ���	�2002.  
25 :  Nf$���� P���� c�%  
26  : #� ;�	����� -���%��� ��	0� ��$ �0�!�%� ����� &,$�� ��$�% F��<*� A�$�	 �����*� ���	��� )" 	

#���� �2�	 ��$S�� #���$�� . -���%���$ �*� f�
�� ���%� :��$ ��!�>��+�� �����
���.  
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	��� Y	J	 ���:�2 �B	 �$�����	 ������ F	�	  .O>@� :�2 ��M���+ ���
��� 3	��� &��  
���+��� -��%���1	  .  

  
 ?#� &��   O>��� �$��� A6��      EA #� ���
����� ��!�,>�� -���%��� ��,$ &�1 ;F���� P��	� )! �

H���     �� -����� E��6� ��!� ��,$	 2��������� .   ?#b$ :< #� ��	     &�1 '�@�� :�2    ).! ;F��
#�	����N    ��� E
J &�1 D%�	      �� ���%��� ;��� )! ��!*� ��"  	%����	 ����
��	 ������� ���	�

��	������� .  
  

   ?�,� �� c��� &��             �.��	�
�� -�A��.�� &�� �0J� #��� )��� -���	��� �"� #�$ #�	 N�
)�� �� 5�	6�� ����*� ��� :�2�	:  

  
1�    ��	 �	0��� #��	� ;���1 � -���>��        ���.�	��	 -��.
��� E��6�� ���%��� ����0�� I���

        ��� ��<$ )!
��� QHA��	 ��$���	 ���
��� ��6� )��� -����$��	 .	  &%
�    ��.� �2."
      �!�,>�� #��	 C�A�� 	� #�	���� ����	 -���@� ����1 &�� ������  A.,! .?#1  �	��.��� 

       	 R�.�%�� -��.� �.��
� 	" ��!�,>�� -���%��� I�+���1 +�.�   &.<���� &.�+ �0>��
$��	$��	 -����k��
��	 o�
�� ���� &�� ��� )��� ���	�	%���� -����  

2�            M���6�� #��!�,>�� P��	���	 R��%�� -���� �� )! C"�	��� P��<�	 �� 	� 4+$��   &��	 
k'	0��� 	� )������ 3	�����  

3�           ���6�� 	� �0%� ���	�
�� F�	� ��%	����� �!�,>�� P��<� ��� ?��� )���   R��%�� -��� �
k-�	>�� ���� )! �"��� 	  

4�    ��%	%�� 5+��        M���$% ����
�� ���
��� �
� &�� ���+��� f�A #�     ��.� �0$ #	���,� 
     ������� &�+ 	� 3	�,�� ;�	��� f�,+�N 	   �� ���+� :�2�       �.� ).! �.0����
�	 -�!�+%

k-�A�<%��	 ����*� P���� �$�%��$	 -��+��  
5� ��%�
��   $ ���	�	%���� ����	��$ �    ��	 -��	�
��� ���	�	%�� �0�! ��     c�.� �.>��+�� ����

k����� &%�b$ ��0��� ���%1	 ;�	���	 ����� 4�+ #� F��*� P!� #��	 C�+! )"�$���  
6�                ��"�.���� �.�+	� ).! -��	.0���� #� ������ �2$ ��	0���	 ��%A	�� -�������*� &��

k��%,���	 ����
�� -�+�A����	  
7�     ?��� #� ���	�
�� -�A���� &��          ).! #�	.����	 ��.�
��� #	.�� &�+ ������ -�A�<% �

)���
�� 3	�����  .  
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*"�	��� ��+��:  

  

� ���	�.c) .2002 (  
"              ����%�� #���$�� )! '������� 	A��� 	 -��	�.
��� ���	�	%�� #�$ ��H
�� ��
�� 5,% ���<� �	+

 ��$.
�� 	"   )��
�� ��@��� -����
! N            N�.��%��� ).! �."	� 	 -��	�
��� ���	�	%�� �	+ '	%��� 
#��� N��%��� �%	����� �
��� :6�8���  .  

 	<�� )%! 	 ��
� ��+� ���	�)2002:(  
  E�A� �
��� N������ �	�� 	 ��������� �	�
�� ���� N���������� �"��
$� 	 ��!�,>�� -���%���.  

 )�� N��+��)1999 :(  

�� �!�,>��-	�$ N)����� �� N���	
�� �� )! ��$.  

� ����� N)�	6�� )1998 :()$
�� #A	�� )! ����
�� �!�,>�� :)! s���� #� �" :  
,� -���	
�� ������� !���&� .141#166/��� - ��
��� ������� � ���	��� ���	
�� ��0���� -.  

 ���� o�	�)�.�) (/.2002:(  
  � 	 -��	�
��� -��%,� -�,�$A�N)��/%��� F��*� �	A�� -�����  
   	+�1"�� -����	��2� �
��"�� !�� ������� ������� 3����� �����
�15#174�� .  

# ���	�� ��� 5���� )1987 :(  

;"�,�� N)$
�� ���� �� N4��>�� ���
�� )! ��!�,>�� 	 ���H��� ��
$��� ���J�.  
# ��� -!��� )2001 :(  

 � ���	
�� ������� -�����
��� 	���!
��� ���������� -,�) ��� -.  
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####################################################  

                #(.! ND.����2	 D��%A		 ���� ���6< D%� #	��� )���� ���
� �!�,>�� �%$��� �21
          ��!�,>�� -���%���$ ����� ����"�� 	 ����"�� ;	J��$ )����� �"�	A�	 �0��� �/!�+��� .

  � #� 4�+               �.%��� D.%�	 �0��
���� )! ��!*� �%��� �0$ ��+��  ��������1 �	��	 ��
$�  20
        ����+�� ���	���  -�	+��� f��� )! �"	�$  �0��
���� .       I$�.� #� &�1 ;��+�� �	,� -�	+�

     �0$%�	� P��� )!	 >�b! >�� ���� .         ��
� &�� P������ E�6� #	�� -��+��  2" �>� )!
� -���%��� :������,�� ����]� �$�%��$ ��*� &�� ����         .  

��������������������������������������������������������  
 

ABSTRACT 

 

Considering that culture is a fundamental element in a 
person’s personality, his/her nationality and existence, its 
preservation and development require real care of cultural 
industries. For, these have strategic dimensions and roles by 
which are defined individual’s and societies’ places within the 
global changes of today. Changes that lead life to become 
digitized more and more in all its aspects. Thus, societies’ 
backwardness becomes critical at least for future generations. 
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 Culture, cultural industries, scientific and technological 
capabilities, standards, quality, values, performance, time 
management, lightness, growth and development,  

 
 


