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 .ملخص

 
ينبغي  فعلية للصناعة واتمع ت تلبي احتياجاتطوير ابتكارات متواصلةمـن اجل زيادة إنتاج ونقل المعرفة التقنية و        

. بطريقة متكاملة وفي مكان واحد ايتها إلى بدايتها كافة التطورات العلمية والتقنية من     ا تترابط من خلاله   ةمعينبيئة  تكـوين   
عدة " مناطق التقنية "ويندرج تحت مسمى    . ية مع الزمن ليصبح ما يعرف بمناطق تقنية       وقـد تطـور مفهـوم هذه البيئة التقن        

مجمعات العلوم وحدائق التقنية ومجمعات الأبحاث ومراكز الابتكار وواحات المعرفة وغالبا ما توجد             : مسـميات وأنماط منها   
 التقنية في زيادة مستمرة وان ما يقارب نصفها ويلاحظ حاليا أن أعداد المناطق .حاضنة أو آلية للتحضين داخل هذه المناطق

-وتعتبر مناطق التقنية من أنجح وسائل التنمية التي تفعل تكاتف المثلث المعروف بـ الحكومة             . مـرتبطة بالجامعـات البحثية    
توضيح ونظـراً لحداثة موضوع مناطق التقنية في المملكة، تقدم هذه الورقة تعريف لهذه المناطق، و              . الصـناعة -الجامعـات 

لأهـدافها، ودوافـع إنشائها، وأنجع السبل لتطويرها، ودور الجامعات البحثية السعودية في تفعيلها حتى تساير هذه المناطق                  
 . المستقبل بكل اعتباراته البيئية والمعرفية في المملكة العربية السعودية

 
 .نيةمناطق التقنية، البحث والتطوير، نقل التق: الكلمات الأساسية في البحث
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The Role of Saudi Universities in Establishing Technology 
Zones in the Kingdom of Saudi Arabia. 
 
Dr. Aymen Kayal, Saudi Organization for Industrial Estates & Technology Zones 
 
Abstract: In order to advance industrial capabilities and accelerate technology 
transfer it is beneficial to link all the various phases of technological development 
from basic research to commercialization in one supporting clustering environment 
under what is known as technology zones. Technology zones is a generic name that 
describes various forms and functions of this environment, which is sometimes called 
science, research, or technology parks. More than half of technology zones around the 
world are inside or associated with research universities, and most have incubation 
facilities. This paper discusses the different objectives, forms, and functions of 
technology zones. The main focus of this paper was to discuss the role of the 
universities in establishing technology zones and how Saudi universities could initiate 
technology zones in Saudi Arabia.  
 
Keywords: technology zone, technology transfer, research and development,  
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 مقدمة

 
 وبرامج التطوير بعيدة    الأبحاث أن الدول الصناعية الكبرىمن المتعارف عليه على نطاق واسع في   

يساعد على ضمان  للبحث والتطوير ، وأن التخطيط الاستراتيجي واعدالمدى تعتبر ضرورية لصياغة مستقبل  
NSB 1998 (صادية اجتماعية مهمةتوجيه الموارد العلمية والابتكارات التكنولوجية نحو تلبية احتياجات اقت

ينبغي    فعلية للصناعة واتمع ت تلبي احتياجا تطوير ابتكارات متواصلة لزيادة إنتاج ونقل المعرفة التقنية و    و. )
  على نحو منتظم أدناها  إلى أعلاها كافة التطورات العلمية والتقنية من ا تترابط من خلالهةمعينبيئة تكوين 
فإن من المستحسن وصل البحث الأساسي والبحث التطبيقي وتطوير المنتجات       وبعبارة أخرى،    . متكامل

على الخدمات في مكان واحد و وتسويق المنتجات وإنتاج وتأسيس الشركات وتمويل  ةتجانالالخدمات و
بما يسمى   في إطار علمي وتكنولوجي البيئة ه تجسيد مثل هذ الامكان وفي  ،)cluster( شكل تكتل اقتصادي 

 ).  ١٩٩٥Yoshizawa IASP 2002;  ; Petree, 2002; Sanz 1998( قنية مناطق الت
 
 

 تعريف مناطق التقنية  
 

مجمعات العلوم وحدائق التقنية  : عدة مسميات وأنماط منها " مناطق التقنية"يندرج تحت مسمى 
 هذه ومجمعات الأبحاث ومراكز الابتكار وواحات المعرفة وغالبا ما توجد حاضنة أو آلية للتحضين داخل  

 منطقة تقنية في العالم أغلبها في الولايات المتحدة الأمريكية وشمال أوروبا    ١٢٠٠وهناك أكثر من    . المناطق
( م في بولي آلتو بولاية كاليفورنيا             ١٩٥٠وقد نبعت فكرة مناطق التقنية في بداية عقد    . واليابان

Silicon Valley (   ود المرافق الصناعية والتجارية بالقرب من  عندما تبين لمدير جامعة ستانفورد ضرورة وج
مراكز الأبحاث لربط مخرجات البحث والتطوير الجامعية بالأعمال الاقتصادية ولتسريع عملية نقل المعرفة       

وقامت على هذا النمط في الستينات والسبعينات الميلادية عدة مناطق تقنية أخرى أنشأت في أماكن        . والتقنية
الذي يقع بين  ) Research Triangle Park( مجمع الأبحاث الثلاثي   : الكبرى مثل بين الجامعات البحثية  

بين  ) Root 128  ( ١٢٨اكبر ثلاثة جامعات في ولاية شمال كارولينا بالولايات المتحدة الامريكية، وطريق         
في   ) Sophia Antipolis Science Park(أكبر جامعتين في ولاية ماستيوستس، ومجمع سوفيا انتبليز        

 .    وب فرنساجن
ومنذ ذلك الوقت تبلورت فكرة مناطق التقنية وبدأت تستحوذ على اهتمام المشرعين والحكومات   

علمية حديثة مبنية على المعرفة   -عندما أثبتت نجاحها كمشاريع تنموية تخدم تكوين تكتلات صناعية      
وسائل التنمية التي تفعل تكاتف    وتعتبر مناطق التقنية حاليا من أنجح   . والابتكار في الإقليم التي توجد به 

وتقوم الشراكة بين الحكومة والجامعات والصناعة على  . الصناعة-الجامعات-المثلث المعروف بـ الحكومة 
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أسس التعاون في كل ما يخدم إنجاح هذه المناطق سواء في مجال التخطيط الاستراتيجي أو التسهيلات والدعم            
 .   تأو الالتزاما

 لخصوصية كل دولة وتعددت  التقنية حول العالم على عدة أنماط مختلفة نظراً وقد نمت فكرة مناطق 
 ): Sanz 1998(هو أن مناطق التقنية  عليه  نمط عام متعارف   تعريفها وأهدافها ولكن ظل هناك

 أو المعاهد التعليمية العالية الأخرى؛/أو مراكز البحث و /لديها تواصل عملي مع الجامعات و •

التقنية وتنتج منتجات  المعرفة في المنطقة تكون مبنية علىنمية صناعات  معدة لتشجيع إنشاء وت •
 ؛عاليةقيمة مضافة وخدمات ذات 

 ومهارات العمل إلى المؤسسات  التقنيةيديرها فريق إداري متمكن يشارك بفاعلية في نقل   •
 .  في المنطقةالمقيمة

 كثيراً من الدول النامية قامت بتنفيذ  ، إذ أن فقطمناطق التقنية على الدول المتطورةإنشاء   قتصر يلا و
قامت العديد من البلدان النامية  و .  التي تخص صناعاا التقنيةنقلة استراتيجية ناجحة فيما يتعلق بمستويات   

الموارد   (ميزا النسبية  بالاعتماد على   وايرلندا وسنغافورة   والهند والبرازيل وتركيا  مثل الصين وماليزيا
إنتاج  الاقتصاد المعرفي عن طريق   خطة للانتقال الاستراتيجي إلى توضح رؤية واضحة ةلصياغ ) والإمكانيات

 بدلا من المنتجات والخدمات ذات القيمة المضافة المتدنية، عالية قيمة مضافة  ذات قنيةخدمات تومنتجات 
قنية على مناطق تذلك من خلال تنفيذ نظام علمي وتقني قومي متكامل يشمل تلك الدول  أنجزتوقد 

 . مدعومة من الدولة عن طريق منحها حوافز اقتصادية عديدة 
   

مجمع   ) International Association of Science Parks(لقد عرفت الرابطة العالمية معات العلوم 
 ): IASP 2002( التقنية بالآتي / العلوم

ية هي زيادة ثروة      التقنية هو منظومة يديرها متخصصون أكفاء غايتهم الرئيس    /مجمع العلوم" 
ومن  . اتمع من خلال تعزيز ثقافة الابتكار و التنافسية لمنشآت الأعمال المبنية على المعرفة التقنية

 تحفيز وإدارة سيران المعرفة والتقنية بين      -١:أجل تحقيق الغايات المنشودة يعمل امع على  
 ونمو المنشآت الاقتصادية     تيسير تكوين  -٢الجامعات ومعاهد البحوث والشركات والأسواق،  

 من الشركة الأم  2والانفصال ) incubation ( 1التحضين المبنية على الابتكار من خلال آليات   
)spin-off( ،توفير مساحات وتجهيزات عالية الجودة بالإضافة إلى خدمات ذات قيمة    -٣ 

 ."مضافة
 

                                                 
 ).NBIA(د  هو آلية تخدم تكوين ورعاية منشآت أعمال جديدة مبنية على المعرفة و الابتكار مملوكة ومنبثقة من أفراالتحضين  1
أو   هو آلية تخدم رعاية منشآت أعمال جديدة مبنية على المعرفة و الابتكار تكون مملوكة و منبثقة من الشركات الكبرىالانفصال  2

 ).Lalkaka 1996(الجامعات 
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 أهداف مناطق التقنية
 

هداف الجهة الرئيسية المكونة لها وحسب الأغراض التي     لأ ضعة معينة خا غالبا ما تكون أهداف منطقة تقنية    
  :المناطق والتي منها  تخدمها هذه 

 ، المساعدة في إنشاء مشاريع صغيرة ومتوسطة ذات تقنية عالية    . ١

 الاقتصادية في الإقليم، المساعدة في إعادة الهيكلة    . ٢

 نقل التقنية، . ٣

 ،  وظائفاستحداث . ٤

 .برى  لشركات ك جذب مشاريع ذات تقنية عالية  . ٥

 
فالجامعات على سبيل المثال عادة ما تم بنقل التقنية من الجامعة واستغلال مخرجات أبحاثها تجاريا       
بالإضافة الى توظيف وتدريب الطلبة واستخدام أساتذة الجامعة في مشاريع الأبحاث والتطوير في المنطقة،  

 قد تتمثل في تنمية اقتصاد المنطقة    وهذه الأهداف تختلف عن أهداف بلدية أو حكومة منطقة معينة والتي    
 ).   Matkin 1990( وجذب الاستثمارات والوظائف إليها 

وحسب الخبرة الدولية المتراكمة في مجال مناطق التقنية، تتراوح مساحة منطقة التقنية عادة بين    
 حيث  مليون متر مربع وتتواجد معظمها إما داخل الجامعات أو بالقرب منها١٠ – ألف متر مربع   ١٠٠

ولذلك تسعى الجهات الحكومية إلى ). ٢ و١انظر الشكل (تتوافر الموارد البشرية والمعرفة والابتكارات ا  
يئة البيئة المناسبة من ناحية التنظيم والإجراءات من أجل تحفيز الجامعات على تبني هذه المشاريع على          

ية لهم من ناحية تعزيز التواصل الصناعي، ونقل    أراضيها للاستفادة من الإيجابيات التي توفرها مناطق التقن   
التقنية، وتوظيف الطلبة، وتوفير إيرادات إضافية من الإيجارات أو الخدمات التي تقدمها الجامعة للمنشآت      

 .التي تقطن منطقة التقنية
 

 الأنشطة المسموح بمزاولتها في مناطق التقنية
 

تجارة والإنتاج والاستشارات والتدريب لتوجد     تـربط مناطق التقنية مخرجات البحث والتطوير بال       
ويسمح في منطقة التقنية عادة الأنشطة     . التقنية/بيئة أعمال اقتصادية مترابطة ومتكاملة مبنية على المعرفة الفنية        

 :الآتية
 أبحاث وتطوير، ومختبرات -١
ى مبنية عل(تصنيع وتجميع نماذج أولية ومنتجات عالية التقنية في مجال تقني مستهدف  -٢

 ).مخرجات أبحاث وتطوير، أو ابتكار، أو براءة اختراع
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مبنية على مخرجات أبحاث (مراكز أعمال لمنتجات عالية التقنية في مجال تقني مستهدف  -٣
 ).وتطوير، أو ابتكار، أو براءة اختراع

 .استشارات فنية أو إدارية أو قانونية -٤
 ).مهني أو فني أو إداري(تعليم وتدريب  -٥
 .ةحاضنة أعمال تقني -٦
 .خدمات تجارية أخرى كالمطاعم وفروع بنوك -٧

 
 

 الخدمات التي تقدمها مناطق التقنية  
 
 :  تقدم مناطق التقنية عدة خدمات أساسية للمنشآت التي تقطنها مثل  

 . مكاتب أو مساحات أراضي جاهزة للإيجار أو البيع -
 .  مختبرات ومعامل مفتوحة متخصصة -
 ).ة وفنيةقانونية وإداري ( خدمات استشارية -
 . خدمات تواصل مثل قاعات المؤتمرات والتدريب-
 . مركز معلومات متخصص  -
 . تنسيق خدمات التدريب -
 . تنسيق خدمات التمويل -

 . نسبة وجود هذه الخدمات الأساسية في مناطق التقنية حول العالم٣ويوضح الشكل 
دة التي عادة ما تتنافس مناطق        إلى الخدمات الأساسية هناك العديد من الخدمات المسان  ةوبالإضاف

  ٤انظر الشكل  (التقنية في تقديمها من اجل إيجاد ميزة تنافسية للمنطقة تساهم في جذب الاستثمارات إليها      
 ). للتوضيح

  
 

 دور الجامعات السعودية في تفعيل مناطق التقنية في المملكة     
 

 : إنجاح المنطقة وهيهناك عدة ادوار أساسية لابد أن تلتزم الجامعة بأدائها من اجل  
 . توفير قطعة ارض مناسبة داخل حرم الجامعة -١
 .  تمكين المنشآت التي تقطن المنطقة من توظيف طلبة وأساتذة الجامعة ولو بوقت جزئي  -٢
تمكين الأساتذة والطلبة من تطوير ابتكارام بطريقة تجارية محترفة في حاضنة أعمال داخل منطقة      -٣

 .التقنية
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المكتبات والمختبرات    : قة من حيث استخدام مرافق الجامعة الحيوية مثلتقديم تسهيلات للمنط -٤
 .والمعدات والبرامج وأنظمة المعلومات العلمية والهندسية

 .  ربط البنية النحتية للجامعة مثل الكهرباء والمياه والصرف الصحي والطرق بمنطقة التقنية   -٥
 

ناك عدة أساليب وأمثلة متبعة حول العالم وجميعها  أما بالنسبة إلى آلية تمويل وإدارة منطقة التقنية فه
جيدة ولكن تعتمد على آلية التمويل التي تتبعها الجامعة، ومن أفضل الأساليب هي قيام الجامعة بتأسيس 
كيان مستقل على هيئة مؤسسة غير ربحية تملكها الجامعة، وتقوم الجامعة بوضع مجلس إدارة مستقل        

وفي استطاعة هذه المؤسسة الغير ربحية الدخول في .  إليها لمدة زمنية طويلة للمؤسسة ومن ثم تأجير الأرض 
 . شراكة مع القطاع الخاص لتطوير وتشغيل المنطقة التقنية 

وقد أصبح المناخ النظامي لمناطق التقنية في المملكة مكتمل بعد أن قامت الدولة بتأسيس الهيئة السعودية    
تماد وترخيص مناطق التقنية في المملكة، ويرتبط مع هذا الترخيص     للمدن الصناعية ومناطق التقنية لاع

 .قروض للمطورين يقدمها صندوق التنمية الصناعية السعودي وصندوق الاستثمارات العامة
 

 الخاتمة والتوصيات  
 

.  لقد أثبتت مناطق التقنية نجاحها حول العالم في تحقيق أهداف الجهات التي تبنتها وبخاصة الجامعات 
 مناطق تقنية تابعة لها في تفعيل شراكة حقيقية بينها وبين القطاع الصناعي       تنت الجامعات التي إنشاءا وتمك

والخاص، وساهمت تلك المناطق بدور كبير في تسريع عملية نقل التقنية والمعرفة وفي ربط البحث العلمي   
المناخ النظامي والتمويلي لمناطق ومن هذا المنطلق وبعد أن توفر . والتطوير التقني بالاحتياجات الصناعية

التقنية في المملكة أصبح من الضروري أن تبادر الجامعات السعودية في إنشاء مناطق تقنية تكون بمثابة آلية   
تفعلها الجامعات السعودية للتفاعل مع منظومة ابتكار وطنية والتي تخدم في تنمية القدرة الذاتية في البحث 

ولتفعيل مناطق تقنية ناجحة   . تساهم في تحويل اقتصاد المملكة إلى الاقتصاد المعرفي  العلمي والتطوير التقني و
لابد أن تقيم الجامعات ميزاا وإمكانياا العلمية من اجل تحديد مجالات تخصص للمنطقة بحيث تكون           

تقنية مجالات القوى لدي الجامعة متناسقة مع مجالات التخصص العلمي للمنطقة سواء كانت في مجال 
 .     المعلومات أو الطب والدواء أو الطاقة أو العلوم  الهندسية
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 مكان وجود مناطق التقنية بالنسبة للجامعات. ١-شكل

 
 IASP 2003: المرجع

 
 قرب مناطق التقنية بالنسبة للجامعات. ٢-شكل

 

 
 IASP 2003: المرجع

 
 
 
 
 

  الخدمات الأساسية٣-شكل
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 IASP 2003: المرجع

 
 
 

 الخدمات المساندة. ٤-لشك

 
 IASP 2003: المرجع

 
 
 

 المراجع الأجنبية   
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